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Syfte med strukturprogram

Ett strukturprogram ska fortydliga Huddinge kommuns viljeinriktning inom ett visst
verksamhetsomrade. Viljeinriktningen ér en végledning till hur kommunen vill planera och
organisera sitt bestdnd av verksamhetslokaler samt den fysiska planeringen av
verksamhetslokaler.

Strukturprogrammen ir en viktig del av kommunens samhéllsplanering. Programmet ska
definiera vilket matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvénarna och
applicera det pa kartan utifrdn befintlig och planerad framtida samhéllsstruktur.

Programmet ska operationalisera politiska och strategiska stillningstaganden pé en
overgripande geografisk niva och utgora en plattform for dialog inom kommunkoncernen.
Strukturprogram ska ge vigledning om kommunens ambition inom omrédet till bade
medborgare, ndringsidkare och foreningsliv.

I bilden nedan illustreras vad strukturprogrammet avser att formedla -

* Servicegrad?

* Vilken
befolkningsutveckling
ska mdotas?

® Prioriterade grupper?

* Vilka
Geografi upptagningsomraden
ska tjinsten/service ha?

* Vilken tjinst/service ska
kommunen erbjuda?

* Vad ska |dmnas till
marknaden att
tillhandahalla?

N

Avgriansningar

Insatser som ror barn och unga (9 § 8 LSS) som behover bo utanfor fordldrahemmet omfattas
inte av detta strukturprogram di denna insats normalt inte innebér tillgédng till en egen
lagenhet och inte heller omfattas av hyreslagstiftningen. Strukturprogrammet ska heller inte
beskriva utformning och dndamalsenlighet i sjdlva verksamhetslokalen, det beskrivs i
funktionsprogrammet.



Definitioner och begrepp

For manniskor med funktionshinder finns enligt 5 kap. 7 § socialtjanstlagen (2001:453) (SoL)
en skyldighet for samhéllet att ordna ldmplig bostad och service. Socialtjinstlagen ska erbjuda
en skilig levnadsnivd medan Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ska tillforsdkra en god levnadsniva.

Insatserna enligt LSS ska utformas utifran den enskildes 6nskemal och behov for att uppna
goda levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.

Bostad med sarskild service for vuxna

De boendelosningar som omfattas regleras i 9 § 9 LSS i form av bostad med sérskild service
for vuxna. Det berdr grupp- eller servicebostad med tillgéng till fast bemanning samt annan
sarskilt anpassad bostad for vuxna. Bostad med sérskild service, i alla dess former, ar en
lagstadgad rittighet enligt LSS som kommuner ska kunna erbjuda till den enskilde nér
kriterierna for insatsen dr uppfyllda. Den enskilde bér sina kostnader for hyra, mat och andra
levnadskostnader.

Gemensamt fOr insatserna grupp- och servicebostad &r att en institutionell miljo ska undvikas,
vilket bland annat innebér att bostaden och den dagliga verksamheten inte bor samlokaliseras.

e Gruppbostad

Boende for personer med omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov med bemanning dygnet
runt. Gruppbostaden bestar av maximalt 6 fullvirdiga ldgenheter! grupperade kring
gemensamma utrymmen.

For att beviljas insatsen, bostad med sirskild service 1 form av gruppbostad, méste man
tillhdra nagon av lagens personkretsar. Ytterligare ska personen ha ett sa omfattande tillsyns-
och omvardnadsbehov att mer eller mindre behov av kontinuerlig ndrvaro 6ver hela dygnet av
fast personalgrupp ar nédvandig.

e Servicebostad

Boendet dr en mellanform mellan gruppboende och att bo 1 helt egen ldgenhet.
Serviceboendet bestar normalt av cirka 12 fullvirdiga lagenheter som kan vara samlade i
samma hus eller fordelade i flera nirliggande hus med tillgang till gemensamma utrymmen
och fast basstdd genom anstélld personal for boendet dér omfattande service och vard kan ges
dygnet runt. Avstanden mellan ldgenheterna bor vara anpassade for att personal snabbt ska
kunna ta sig mellan de olika bostiderna.

e Annan sarskilt anpassad bostad (ASAB)

En av kommunen anvisad bostad med viss grundanpassning men utan fast bemanning. Om
den enskilde behdver stdd och service 1 anslutning till boendet kan det ges inom ramen for
andra insatser (personlig assistans, ledsagarservice mm).

'T Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rdd (SOSFS 2002:9) om bostad med sarskild service for vuxna
enligt 9 § 9 lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, finns rekommendationer om
antal boende i gruppbostad respektive servicebostad. Dér anges att i regel endast tre till fem personer bor bo i en
gruppbostad. Ytterligare ndgon boende bor kunna accepteras, men endast under forutséttning att samtliga
personer som bor i gruppbostaden tillforsdkras goda levnadsvillkor. Antalet boende i en servicebostad bor vara
sé& begrinsat att serviceboendet integreras i bostadsomradet och en institutionell boendemiljo undviks.



Huddinges inriktning for bostad med sirskild service for vuxna enligt LSS

Huddinge kommun strivar efter att skapa en inkluderande och tillgdnglig kommun dér alla
invanare, oavsett funktionsformaga, har mdjlighet att leva ett sjalvstdndigt och meningsfullt
liv. Vara bostdder med sérskild service ska erbjuda trygghet, delaktighet och individuellt
anpassat stod for att mojliggdra en hog livskvalitet for personer med funktionsnedsittning.
Insatserna ska vara lattillgéngliga, forebyggande och baserade pa aktuell kunskap och
forskning.

Boende i hemkommunen och anhorigas perspektiv

Det ér viktigt att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet att bo kvar 1 sin
hemkommun, néra sina anhdriga och sitt sociala natverk. Att kunna bo kvar i sin invanda
miljo skapar trygghet och stabilitet, bade for den enskilde och for de nérstdende. Anhoriga
spelar en central roll 1 personens liv och ska ges mdjlighet att vara delaktiga i den utstrackning
brukaren 6nskar.

I enlighet med LSS-lagens intentioner ska placering i en annan kommun endast ske om
individens behov kriver ett stod som Huddinge kommun inte kan erbjuda. Det dr déarfor en
prioritet att utveckla och anpassa boendeformerna i kommunen s4 att alla som 6nskar kan
erbjudas en plats i sin hemkommun. Ett boende i Huddinge kan drivas bade i egen regi som
pa entreprenad under forutséttningen att kommunen forfogar dver boendets platser.

Ritt stod i ratt tid

For att uppnd mélet om okad sjdlvstindighet for personer med funktionsnedséttning fokuserar
nidmnden pé att skapa en sammanhingande stodkedja genom hela livet. Detta innebdr en
utveckling av stddinsatser som anpassas efter individens behov och som starker mojligheten
att leva sjélvstindigt i eget boende. Insatsen boendestdd utvecklas i syfte att mojliggora ett
mer anpassat stod i eget boende och for att kunna ge rétt stéd i ritt tid. Boendestdd ér en
praktisk, pedagogisk och social insats som syftar till att stidrka formagan att klara vardagen i
bostaden och ute 1 samhillet.

Boendeformer utifran behov

- Gruppbostider ska erbjuda ett tryggt boende med personalstdd dygnet runt for
personer med omfattande stodbehov. Boendet ska vara utformat for att mojliggora
savil social samvaro som individuella anpassningar for varje brukare.

- Servicebostider ska ge stod till personer som har behov av tillgéng till personal men
som kan bo mer sjdlvstdndigt. Personal ska finnas tillgdnglig dygnet runt och erbjuda
stod utifrén individuella behov.

- Annan sirskilt anpassad bostad (ASAB) ér en insats for personer med stora behov
av stdd. Det innebér en anpassad ldgenhet som kommunen anvisar. Den som bor dir
har eget stdd, ofta i form av personlig assistans. Insatsen beviljas om inga andra
boendealternativ kan méta personens behov.



Boendeformerna ska dimensioneras for att mdta en vixande befolkning och fordndrade behov
inom malgruppen. Sarskilt fokus ska ldggas pa prioriterade grupper sdsom den 6kande
gruppen édldre med funktionsnedséttning samt unga vuxna som flyttar till sitt forsta egna
boende. Vidare ska Huddinge kommuns boendeformer verka for en mojlig rorlighet mellan
boendeformer dér brukaren erbjuds en boendeform som passar for hens aktuella behov av
stod.

o Tillgéngliga och héllbara boendemiljoer med modern teknik och digitala hjalpmedel.

o Flexibla l16sningar som mojliggor att boendet kan anpassas utifrén férdndrade behov
over tid.

Ur ett lokalperspektiv krédvs att placeringen och utformningen av boendet understodjer den
enskildes mojlighet till goda levnadsvillkor. Nérhet till affarer, kommunal service och
kollektivtrafik har stor betydelse for brukarens mojlighet till 6kad sjdlvstandighet.

Huddinge kommuns ambition &r att:

Ge den enskilde mojlighet att bo kvar i hemkommunen, nédra anhdriga och sitt sociala
nétverk
Erbjuda boendemiljéer som dr trygga, hemtrevliga och anpassade efter individens
behov och 6nskemal.
Frimja sjdlvstidndighet och delaktighet genom individanpassat stod i vardagen.
Stédrka den enskildes mgjlighet till ett aktivt och meningsfullt liv genom att skapa
mojligheter till arbete, sysselséttning, fritidsaktiviteter och sociala sammanhang.

- Sikerstilla kvalitet och jamlikhet 1 tillgdngen till boenden och stddinsatser i
samverkan med privata aktdrer for att mdjliggora ett brett utbud av tjénster.



Beskrivning av nulige 2024 — 2025

I forsta hand erbjuds boendeinsatserna inom kommunal regi, som komplement finns inom
kommunen tvd gruppboenden som drivs i kommunens lokaler med en privat utforare. Vid
behov kops platser in av privata utforare i forsta hand via RAM-avtal och i vissa fall nér det
specifika behovet inte kan tillgodoses pé annat sdtt genom direktupphandling.

I april 2025 var 269 individer placerade av Huddinge i ndgon av de beroérda boendeformerna.
Av de individer som i dagsliget r placerade utanfor kommunen skulle 45 av dom vara
aktuella for aterflytt om platserna fanns inom kommunen. Placering utanfér kommunen
kommer fortsatt behova ske for ett visst antal individer dédr behovet kriver ett stod som
kommunen inte kan erbjuda.

Verksamheten har en hog beldggningsgrad pd boenden i egen regi, 98,25 % for 2024. Det som
saknas upp till 100 % beror pa in- och utflytt samt mindre renoveringar diar boendeplatser
tillfalligt ar tomstéllda.

Antal platser/lagenheter — april 2025 Grupp- Service- | Annan
boende boende | sarskilt

anpassad
bostad

Egen regi 91 88 12

Varav 45 bostadsratter

Entreprenad 19

Upphandlad verksamhet som utfors pa

entreprenad i kommunens lokaler. Samtliga

platser erbjuds kommunens brukare.

Kop av enstaka externa platser 44 15

Inom ramavtal samt direktupphandlade. Ram 15/ | Ram 11/

Samtliga placeringar ar utanfér kommunen individ 19 individ 4

Summa 154 103 12

Bristen péd grupp- och servicebostidder i kommunal regi innebér att kommunen verkstiller en
hog andel beslut genom kopta platser externt utanfor kommunen. I april 2025 uppgér antal
kopta platser till totalt 59 stycken, varav 15 i servicebostad och 44 i gruppbostad.

Genomsnittskostnaden for en placering i gruppbostad i egen regi dr 4 703 kr per dygn och {or
en extern placering ligger genomsnittskostnaden pa 5 799 kr per dygn.

Genomsnittskostnaden for en placering i servicebostad dr 2 242 kronor per dygn och for
extern placering ligger genomsnittskostnaden pa 3 680 kronor per dygn.

Baserat pa de nuvarande kostnaderna for boendeplaceringar externt respektive internt ligger
kostnaderna per ar for kommunens externa placeringar cirka 25,5 mnkr hogre i jamforelse
med kostnaderna for placeringarna i egen regi. Det dr dock viktigt att notera att kommunen
skulle ha haft hogre genomsnittskostnader for vissa av dessa placeringar oavsett om dessa var
placerade inom kommunens egen regi. Detta med anledning av att minga av de placerade ér



individer med komplexa behov som kriaver omfattande insatser och sdrskilda 16sningar i den
fysiska utformningen. Hogre kostnader kan saledes forvintas for placeringar med komplex
problematik oavsett om dessa placeras inom kommunen eller inte. Fordelarna med att bygga
upp egna boenden ar att man kan samordna insatser med andra verksamheter samt
samlokalisera med liknande verksamheter vilket kan dra ner kostnaderna.

Geografi
Huddinge kommuns befintliga LSS-bostéder indelade per strategiskt planomréde.

+Vidja-Agesta *Sniittringe *Flemingsberg *Varby
*Trangsund +Stuvsta *Glomsta +Kungens kurva
*Skogas *Fullersta *Loviseberg *Segeltorp
Linna *Sjodalen

*Hogmora

+Glado-Lissma

Ostra 4 gruppbostader 24 lagenheter
1 servicebostad 12 lagenheter
Mellersta 7 gruppbostader 42 lagenheter
4 servicebostader 48 lagenheter
ASAB 12 lagenheter
Sydvdstra 3 gruppbostader 18 lagenheter
2 servicebostader 22 lagenheter
Nordvastra 3 gruppbostader 18 lagenheter
ASAB 2 lagenheter

J SEGELTORP
WONGENS KURVA

T%NGSUND

AGESTA

Huddinge BOcos
\

Huddinge kommun

Skala 1:90000
Datum 2025-04-09
Utskriven av

LISSMA

Teckenfarklaring

Strategiska planomraden
N Strategiska planomraden

LSS Serviceboenden
LSS Servicebostad

LSS Gruppboenden

(5] LSS Gruppbostad (Utforar
enteprenad)

o LSS Gruppbostad




Befintliga byggnaders tekniska livsldngd och dndamalsenlighet

I kommunens befintliga boenden finns inga behov av stérre ombyggnationer eller liknande.
Vissa boenden har behov av ytskiktsrenoveringar vilket inte dr en frdga for
strukturprogrammet. Utifall behov skulle uppsta ska atgirder alltid utgéd fran kommunens
riktlinjer for lokalforsérjning och baseras pa ordningen —

1. Se Over alternativa sitt att utfora uppdraget

2. Effektivisering av befintliga resurser

3. Anpassning av befintlig lokal

4. Storre ombyggnation alternativt nybyggnation



Beskrivning av framtida behov och utveckling

Behovet av bostad med sérskild service enligt LSS 9 § 9 (gruppbostad och servicebostad)
okar kraftigt jimfort med tidigare ar. Okningen antas bero pd kommunens tillvixt, att fler
personer utreds och diagnosticeras samt ett uppddmt behov av platser da individer valt att bo
kvar 1 fordldrahemmet 1 stéllet fOr att acceptera en plats 1 en annan kommun. Den dkande
livslangden minskar ocksa omséttningen pa befintliga platser. Sammantaget innebir detta att
nya platser maste tillskapas.

Tabellen nedan visar en 6kning av antalet platser pa cirka 25 % de senaste sju aren, storre
delen av 6kning har skett sedan 2022. Utfall och prognos inkluderar dven personer placerade
utanfor kommunen i avvaktan pa tillgang till plats inom kommunens egen regi.

Utfall platser bostad sérskild service (ej annan sérskilt anpassad bostad) 2017-2024

Utfall platser bostad sarskild service (ej annan sarskilt anpassad bostad)

235 238 22
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o
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Antal platser
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o
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o

o

m Utfall bostad sarskild service
(e] sérskilt anpassad bostad) = 200 205 | 207 | 209 209 @ 235 238 252



En utveckling av kommunens boendestdd, utifrain kommunens ambitioner, kan 6ka den
enskildes mojligheter till ett sjdlvstindigt liv och ddrmed mdojligheten att bo 1 egen bostad. Om
detta genomfors kan behovet av nya servicebostidder helt och héllet métas genom en
utveckling av verksamheten. Skillnaden tydliggdrs i de tva diagrammen nedan. Det forsta
diagrammet beskriver behovet utifran att en utveckling av boendestod ej genomfors.

Prognos grupp- och servicebostad (ej annan sirskilt anpassad bostad) 202520332

400 364 i3
350 / 16
5 300 264 14
S 250 2
2 200 10
e 150 °
c 6
< 100 4
50 2
0 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 ?
Nettoinfléde servicebostad 6 6 6 6 6 6 7 7 8
mmm Nettoinflodet gruppbostad 2 3 4 5 6 7 7 8 8

e | 3ngsiktigt prognos sarskild service
(e] sarskilt anpassad bostad) 264 273 283 294 306 319 333 348 364

Prognosen nedan ar baserad pa ett utvecklat boendestdd och inkluderar d&ven personer
placerade utanfér kommunen i avvaktan pa tillgéng till plats inom kommunens egen regi.

Prognos grupp- och servicebostad (ej annan sirskilt anpassad bostad) 2025-2033
400

350
300 756
250
200

288

150
100
50
0

Antal personer
O N D O 00 B

2025 2026 = 2027 | 2028 2029 2030 2031 @ 2032 2033
mmm Nettoinfléde gruppbostad 2 3 4 5 6 7 7 8 8

== Prognos utvecklat boendestod 2025-
2033 256 256 = 258 = 261 @ 263 | 268 | 272 280 288

2 Prognosen utgér fran ett historiskt nettoinflode (inflytt kontra utflytt) sedan har en exponentiell utjgimning
genomfOrts sa att ett viktat medelvirde tagits fram utifrdn den senaste periodens verkliga behov och den tidigare
prognosen



LSS-gruppboende, prognosticerat behov

Av de 44 personer som idag bor i en extern gruppbostad kan 29 personer bli aktuella for
aterflytt till kommunen, medan 15 personer har individuella behov som inte kan tillgodoses
inom kommunens egen regi. De personer som har behov som inte kan tillgodoses inom
kommunens regi har komplexa behov av stéd som kommunens verksamhet inte har tillricklig
kompetens for och/eller dér kostnaderna skulle bli hogre dn vid en extern placering.

Prognos for behov |Underskott antal ——— ant?l
Ar . . . |gruppboenden i
ligenheter platser i egen regi .
egen regi
2025 141 -31 -5
2027 148 -38 -7
2029 159 -49 -8
2031 173 -63 -11
2033 189 -79 -13

Enligt prognosen visas ett okande underskott i egen regi utifrdn de platser som finns
tillgingliga idag. Savil tillkommande personer som de 29 personer som dr aktuella for en
eventuell dterflytt ingdr 1 berdkningen. Underskott visar ett behov av ytterligare 13
gruppbostider i Huddinge.

LSS-serviceboende, prognosticerat behov

Genom ett utvecklat boendestdod bedoms att kommunen kommer ha ett tillrackligt bestand av
servicebostidder och det tidigare prognosticerade behovet om 6 nya serviceboenden kan
undvikas. Under tiden verksamheten stéller om behover platser kdpas externt.

Annan sérskilt anpassad bostad

Behovet av annan sérskilt anpassad bostad kan tillgodoses savil inom Huges ldgenhetsbestand
som genom privata fastighetsdgare eller kommundgda bostadsritter. Antal nya personer som
beviljas annan sérskilt anpassad bostad uppskattas till cirka 1-2 per ar. I dagslaget vintar 6
personer att fa sitt beslut sarskilt anpassad bostad verkstillt.

Observera att annan sdrskilt anpassad bostad &r en plusinsats i forhéllande till
utformningskravet i BBR. Denna bostadstyp ligger saledes utanfor begreppet lagenheter for
bostadssociala andamal som avser generella anpassningar avseende tillgdnglighet och
anviandbarhet. Den anvisade ldgenheten maste sdledes kunna anpassas till den enskildes
individuella behov s snart dessa &r kinda.

Behovet framat
Utifran verksamhetens prognoser och ambitionen att driva boenden i egen regi kommer det i
Huddinge att fram till 2033 behdva tillkomma —

e 13 gruppboende
e 10— 14 ldgenheter for sarskilt anpassad bostad



Geografi

Placering av grupp- och servicebostader
Service- och gruppbostider bor placeras i omraden med nérhet till affarer och kollektivtrafik
d& detta har stor betydelse for brukarens mdjlighet till 6kad sjélvstindighet.

Utifran placeringen av service- och gruppbostéder i nuldget sa saknas servicebostider i
omrddet kring Segeltorp. En placering dir skulle ge fler brukare mojlighet att bo kvar 1 sitt
nidromrade.

Verksamheten identifierar ocksa ett sérskilt behov av att etablera en gruppbostad i en lugn
och lantlig miljd, avskild fran trafikerade gator for att tillmotesga behovet hos vissa brukare.
Det ar frimst sddana platser som kommunen 1 dagsldget behdver kdpa in.

Boende och daglig verksamhet

For att frimja 6kad sjilvstandighet, mojliggora ett liv sa likt andra som mdjligt och minska
kommunens kostnader &r det fordelaktigt att placera daglig verksamhet och boende inom
rimligt avstand fran varandra. Samlokalisering av dessa verksamheter ska dock undvikas for
att minska risken for en institutionell pragel

Utifran kommunens ambitioner och de behov verksamheten sett i forhéllande till malgruppen
kan placering av boenden sammanfattas som foljer—

o Littillgiingligt: Grupp- och servicebostdder bor placeras néra affarer och kollektivtrafik
for att framja sjélvstandighet och underlitta for medarbetares resor till och fran jobbet.

e Prioriterat behov i Segeltorp och lantlig miljo: Det finns ett behov av att etablera
servicebostidder 1 Segeltorp och en gruppbostad i lugn, lantlig milj6, bortom trafikerade
gator.

e Tillginglighet: Gruppbostidder bor placeras i markplan for att moéta ett behov av
tillgénglighet och detta skapar dven en flexibilitet i nyttjandet.

e Samlokalisering av boende och daglig verksamhet: Boende och daglig verksamhet bor
placeras ndra varandra men utan samlokalisering for att undvika en institutionell kansla.



Slutsats

Huddinge kommun stér infor ett tydligt och vixande behov av att utveckla sitt bestdnd av
LSS-boenden for vuxna. For att uppnd kommunens ambition handlar det om att planera smart
geografiskt, anpassa bostéder for olika malgrupper, satsa pa tillgdnglighet och teknik, samt att
mojliggora en 6kad boendekvalitet inom kommunen — med malet att Huddingebor ska kunna
bo kvar 1 sin hemkommun, nira anhdriga och sitt sociala néitverk.

Utmaningar och behov framat
Okat behov av platser

e Antalet personer som &r i behov av grupp- och servicebostdder dkar kraftigt, vilket
kréver nyetablering av boenden. Genom ett utvecklat boendestdd kan det tidigare
prognosticerade behovet av 6kat antal servicebostider hanteras.

e Flera individer bor utanfér kommunen i externa 16sningar— omkring 45 personer skulle
kunna flytta hem frén externa grupp- och serviceboenden om platser fanns.

o Utifrén aktuell prognos finns ett behov fram till 2033 av
13 gruppboenden
10-14 lagenheter att nyttja som annan sérskilt anpassad bostad

Geografisk fordelning

o Efterfragan ar storst i centrala Huddinge, men nérhet till samhillsservice och
kollektivtrafik som framjar sjdlvstdndighet ar prioriterat fore precis geografisk
placering i kommunen

e Behov av en gruppbostad i lantlig milj6 identifieras.

Strategisk flexibilitet

e Boendena bor vara tillgédngliga och flexibla for att kunna anpassas éver tid utifran
fordndrade behov.

e Nya bostédder behover ligga i markplan

o En 6kad satsning pa boendestdd kan pa sikt minska behovet av vissa boendeformer —
men i nuldget ar efterfrdgan fortsatt hog.

Strukturprogrammet &r baserat pa en prognos och ndmnden behdver kontinuerligt f61ja och
analysera behovet av bostdder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning.
Vid fordandrade behov behdver nimnden beskriva detta i lokalbehovsprognosen.
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